INFORME DE PLAN DE TRABAJO

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

INFORME N° 00%-2017/INPE-ORC-H/CCI

PARA ; José Luis Herrera Porras

Director General de la Oficina Regional de! Centro — Huancayo

DE Roger Ramos Reymundo
Secretario del Comité de Control Interno

ASUNTO : Informe de plan de trabajo para la implementacion del Sistema de Control
Interno en el Instituto Nacional Penitenciario — Direccion Regional Centro
- Huancayo

FECHA : Huancayo, 28 de diciembre de 2017

1. ANTECEDENTES

El Instituto Nacional Penitenciario de Per (INPE) es un organismo publico, rector
del Sistema Penitenciario peruano, integrante del Ministerio de Justicia y Derechos

Humanos, que dirige y controla técnica y administrativamente el Sistema
Penitenciario del Peru.

El inmueble de la Sede Regional, construida en 1870, fue propiedad de Dofia Rosa
Vila quien hosped¢ al ejército de Andrés Avelino a escondidas de los chilenos,
Luego de la camparia de la Brefia, la casa quedé abandonada, gue luego pasé a
poder del Estado que confirié su custodia a la gobernacién de Huancayo.

En 1962 se convirtib en la céarcel departamental bajo la tutela de la Guardia
Republicana dei Pert.

Tiempo después, en setiembre de 1887, dicho centro reciusorio dejo de funcionar,
pues se dispuso el traslado de sus internos al establecimiento penitenciario de
Huamancaca Chico, hoy penal de Huancayo.

Establecimientos penitenciarios de la region:

Establecimientos Penitenciarios y capacidad de albergue:

A la fecha se cuenta con 10 establecimientos penitenciarios activos:



E.P. Ayacucho (644)

E.P. Huanta (42)

E.P. Huancavelica (80)

E.P. Huancayo (680)

E.P. Mujeres de Concepcion (105)
E.P. Mujeres Jauja (85)

E.P. La Oroya (64)

E.P. Tarma (48)

E.P. Chanchamayo (120)

E.P. Satipo (50)

La Oficina Regional Centro con sede en la ciudad de Huancayo, es un organo
desconcentrado del Instituto Nacional Penitenciario.

Estructura Organica de la Oficina Regional Centro:

¢ Direccion:
- Jefatura de Equipo de Planeamiento y Presupuesto
- Jefatura de Equipoc de Asesoria Juridica
- Jefatura de Equipo de Sistemas de Informacion

+ Organos de Apoyo
- Unidad de Administracion
- Jefatura de Equipo de Recursos Humanos
- Jefatura de Equipo de Contabilidad y Tesoreria
- Jefatura de Equipo de Logistica

« Organos de Linea
- Subdireccion de Tratamiento Penitenciario
- Subdireccion de Registro Penitenciario
- Subdireccion de Seguridad Penitenciaria
- Establecimientos Penitenciarios

- Establecimientos de Asistencia Post-penitenciaria y de Ejecucién de Penas
Limitativas de Derecho

Mediante Resolucion Directoral n.° 192-2014-INPE/20, de 11 de marzo de 2014,
el Director General de la Oficina Regional Centro, conformo el Comité
Descentralizado del Sistema de Control Interno de la Oficina Regional Centro —
Huancayo, conformado de la siguiente manera:

_N° _M_ie_embros Titula,rersi Cargo ~_Miembros Suplentes
1 | Director General de la ORC — Hyo. | Presidente | Subdirector de Tratamiento
2 | Jefe de Equipo de Asesoria Juridica | Secretario | Coordinador de Medio Libra

Subdirector de S id i -
3 . tor eguridad Miembro Jefe de Equipo de Recursos
Penitenciario Humanos




N° ~ Miembros Titulares Cargo Miembros Suplentes
Jefe de Unidad de Planeamiento y . Subdirector de Registro
4 Miembro o
Presupuesto Penitenciario
Jef i
5 | Jefe de Equipo de Informatica Miembro ge d.e Equipo de Recursos
Financieros

Personal

En la actualidad cuenta con un personal de 777 servidores que se desempefan en
las areas de seguridad (564), tratamiento (121) y administracién (92).

OBJETIVO

Consolidar las actividades para la implementacion del Sistema de Control Interno
en la entidad, a fin de fortalecer el Control Interno para el eficiente, transparente y
adecuado ejercicio de la funcion publica en el uso de los recursos del Estado, en
beneficio de la ciudadania.

METODOLOGIA

Para la ejecucion de la implementacion del SCI se desarrollé el cuadro de la
Actividad 6 de la “Guia de para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado, aprobado mediante Resolucion de
Contraloria n.° 004-2017-CG de 18 de enero de 2017", cuyo detalle es el siguiente:

Actividad 6: Elaborar el plan de trabajo con base en los resultados del
diagnoéstico del SCI

Responsable ~ 2En qué

consiste?

Como implementarla

Producto

CCl

En definir

0.

Tarea 1: Encargar al Equipo de Trabajo Operativo la

informacion:

* Objetivo del plan de trabajo

* Descripcion de las acciones para el cierre cada brecha
identificada

* Responsables de implementar cada accion.

* Recursos requeridos para la ejecucion de las acciones.

* Cronograma de trabajo (con fechas programadas de inicio y
término)

1. Informe

el curso de | elaboracion del proyecto del plan de trabajo y de un informe que | del Plan de

acciona | lo sustente. trabajo.
Equipo de seguir a fin | Tarea 2: Elaborar el proyecto del plan de trabajo (Ver Anexon.® | 2. Plan de

Trabajo de cerrar | 15: Modelo de Plan de trabajo para el cierre de brechas) con trabajo

Operalivo las base a los resultados del informe de diagnéstico del SCI, aprobado.

brechas asegurando que las acciones a implementar guarden

identificad | concordancia con la programacion de actividades del Plan

asenel Operalivo Institucional de la entidad.|

diagnostic | El Plan de trabajo debe contener como minimo la siguiente




‘Rasponsable  ¢En qué ' 'Como implementarla

consista?

‘Producto

En el caso que s4 haya icenlificzdo en el dizmosico que no se ;
CLERIA CON LNa GBSH0N POF PrICaS0s W g8 Nesgos, sagin !
coeresponda, en el Flan de frabao se incluirdn |as sigrentes |

BCCIONEs! i

* Efatorar un Mana de Processs en Gase aiinvenlario de i

Procesos oblenidos er &: dragroslice ' |
" Eiaborar un Manual ¢c Sestion de Proceses y Procedimienios, - :
: el que debe ser claborado para ada una de los procesos del | !
- nivel O, ientiicados ¢ 8l Mapz l2 Procesos, y desagregado !
* hasta el nvel que la ertidad conssders pertinenle para sus -
| OPErAciones !
" Elevar los proyectes cof Mapa e progesas y del Mar Jal de !
Gestidn de Procesos y

Procedimienios & Titu'ar de la enidad sabzutando si :
aprabacion. |
" Elzborar yna Politica ds Rizszos. '
' Esgborar un Manual ge Gestion e Rigsgos. _
* Eigborar un Plan ge Braion ¢z Riesgos en 2l que se !
demensione bado el despazamie it en los Jrocescs de s ; i
eniidad. Para algunas de .35 mencologias sobre cesion de '
riesgos podran consullar co el Marco Integrado de Gestion de
Riesgos (GOS0 ERM) 0 la normaz 150 31000 2000 Gestion de
Riesgn, Principios y Direcirices.

Tarea 3: Elaborar &l proyecto del alaime del plan de trabaio
{Ver Anexo n.* 16 Esleuclura de nforme de Plan ce Irabajo)
que [0 suslente y elevario de mansfa Sanjunia conel Plande
Irabaj; & CCL. )
Tarea 4: Efectuar 12 geslidn respecliva para que |25 accicnes
especificas sean incorporadas en el plan oparative insfilucional
correspondiente de la unidad aroinica, de sef necesario, I que
debe ser comunicads a ol

Olicing de Tarea 5: Elaborar malenal de difvzion alugivo 2 Control Interng,
ConlnE ACiones relacionada al avance realizade por b entidad, en coordnacion
o 13 qua haga con ef Equipo de Trabae Operativa {Ver Arexa n.® 07 Lislado
U5 vetes fla mecanismos de dilusion sugendes). i
cot Tarea B: Revisar y wsar, 2n sefai de aprobacion, a propuestz !

del Plan de rabajc. do que debe constas en acta, &si como su
acuerdo para realizar 51 jussentauiom ante & Titular v la Alta
Direccidn de la enldad. Asirisre, reviza y aprusta el raterial
de difuzion propuessio,

Tarea 7: Convocar a reurion 2l Tiular de la end dac v 4 Ja Alta
{Nirecchon para presentar el proyesio del plan de lrasao v
compementano con 108 aportes ce o5 asislenles.

Tarez 8: Elevar gi provecic de fan d8 trabejo 3 Tiuiar ce 3
entiiad soditands su aneonacion

Tetular de entidad Tarea 9: Aprobar & plar 2 trabs, disponiends a 1as uridades
ciganicas la eecuriin £ as ancoaes astyradas en dicko Plan. |
Cl Targa 10: Dejar consslancia er. e' a.1a de Sesion del CCI 13

i aprobacaon def plar de fratajo oo sarte del liular de i3 enidad.
Tarea 11: Solicitar 1a pubicaciér 42l plan de lrabajo, 3 1z Olicing
de Informalica o 1a que haga sus veces, en el portal web
instilucronal o porta’ de ransparer tia, do ser gl caso

Tarea 12: Registrar el plan de tratiap er el aplicativo
informalico: “Segquiriient v Svaiuacion del Sistema de Control
e, &l cual se encuenira dissomble en &l porta’ web de la
CGR.




a. Criterios de priorizacion

La implementacion del Sistema de Control Interno en una primera oportunidad,
estara orientada a la implementacion de veintitrés (23) brechas relacionadas a
las actividades y funciones administrativas dispuestas en los documentos
normativos y normativa aplicable vigente para cada area evaluada.

Las brechas relacionadas con asignacion deficiencias de presupuesto, falta de
capacidad operativa, deficiencias del Manual de Organizacion y Funciones,
Manual de Perfiles de Puestos, seran implementados gradualmente en
coordinacion de la Direccion General de la Oficina Regional Centro — Huancayo
y la Sede del Instituto Nacional Penitenciario.

PLANES DE ACCION

El Plan de accidon se muestra en el cuadro “Plan de Trabajo para el cierre de
brechas” (Anexo n.° 1) adjunto al presente, que comprende el plan de
implementacion del Sistema de Control Interno de veintitrés (23) brechas
detectadas.

La informacion consignada comprende: las acciones a ser adoptadas para la
superacion de brechas detectadas, servidor responsable de su implementacion,
cargo que ocupa, cronograma de trabajo la calendarizacion para su
implementacion.

CONCLUSIONES

5.1 El Plan de Trabajo comprende la implementacion de veintitrés (23) brechas
relacionadas a las actividades y funciones administrativas dispuestas en los
documentos normativos y normativa aplicable vigente para cada area evaluada.

5.2 El Plan de Trabajo se ha programado para la implementacion de controles
internos para superar las brechas como plazo hasta el 28 de febrero de 2018.

5.3 Las brechas relacionadas con asignacion deficiencias de presupuesto, falta de
capacidad operativa, deficiencias del Manual de Organizacién y Funciones,
Manual de Perfiles de Puestos, seran implementados gradualmente en
coordinacion de la Direccion General de la Oficina Regional Centro — Huancayo
y la Sede del Instituto Nacional Penitenciario.



6.

RECOMENDACIONES

Al Director Regional del Instituto Nacional Penitenciario - Oficina Regional Centro —
Huancayo:

6.1 Aprobar el Plan de Trabajo del Sistema de Control Interno en el Instituto
Nacional Penitenciario - Direccion Regional Centro — Huancayo.

6.2 Disponer a los servidores responsables de la implementacion del Plan de
Trabajo para el cierre de brechas, otorgando las facilidades que el caso
requiere.

6.3 Disponer a quien corresponda, la publicacion del Plan de Trabajo del en el
portal web institucional o portal de transparencia.

6.4 Registrar el Plan de Trabajo en el aplicativo informatico ‘Seguimiento y
Evaluacion del Sistema de Control Interno” disponible en el portal web de |a
Contraloria General de la Republica.

6.5 Disponer a los integrantes del Comité de Control Interno, el monitoreo a través
del Equipo de Trabajo Operativo y del Coordinador de Control Interno, de la
implementacién del Plan de Trabzjo para el cierre de brechas.

ANEXOS

Anexon.°1 : Plande Trabajo para el cierre de brechas

\ .
Msc. Roger Ramos Regymuindo
SECRETARI) TECNICO CRMT: DESCENTRAL 2400




INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIQ
OFICINA REGIONAL CENTRO - HUANCAYOD

PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO
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INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO
OFICINA REGIONAL CENTRO - HUANCAYO

PLAN DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE BRECHAS

ANEXO N° 1

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO - OFICINA REGIONAL CENTRO - HUANCAYO
OBJETIVO: Adoptar acciones orientadas al cierre de brechas detectadas en el diagnéstico del SCI
RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CRONOGRAMA DE TRABAJO DIAGRAMA DE GANTT
Datos de contacto enero 2018 febrero 2018
S
N° DESCRIPCION DE LAS ACCIONES N° de celular RECURSOS | ochade | Fechade | Acciones
Nombre y Apellido Cargo Comeoslectrénico | yTeléfono | o orN00% | inicio | término | especificas [s1[s2[s3|s4|ss|s1|s2(s3|s4|ss
fijo-anexo
1. Elaborar X
Elaborar lineamientos o directivas que ordenen el proceso de pagos por la adquisicion de bienes 2. Revisar X
1 y servicios; asi como, para ef proceso de devolucion de cartas flanzas. José Carlos Romén Matos Jefe de Equipo jroman@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 3. Aprobar "
4. Difundir X
La entidad a través de la Direccién General debe: 1. Elaborar x| x|x
- Elaborar un Mapa de Procesos, en base al inventario de procesos obtenidos en el diagnostico. 2. Revisar x| x|x|x
2 |. Elaborar un Manual de Gestion de Procesos y Procedimientos, el que debe ser elaborado para |  J0se Luis Herrera Porras Director jherrera@inpe.gob.pe 0810172018 | 31012018 1= ar X
cada uno de los procesos del nivel 0, identificados en el Mapa de Procesos, y desagregado -
basta ol ninl i tidad id ioond i 4, Difundir X
i 1. Elaborar X
Cuando exista la contratacién de nuevo personal, el area de Recursos Humanos debe . Revisar X
3 |desarrollar proceso de induccién al nuevo personal, a fin de asignarle posteriormente sus José Carlos Roman Matos Jefe de Equipo jroman@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 |-
funciones a desarrollar. 3. Aprobar L
4. Difundir X
] ] 1. Elaborar X
Disponer al area de Contabilidad que las notas de contabilidad que sustentan los estados > Revi "
4 [financieros, deben de archivarse y custodiarse con toda su documentacion sustentatoria para José Carlos Romén Matos Jefe de Equipo jroman@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 |-
fines de informacién y control posterior. 3. Aprobar X
4. Difundir X
1. Elaborar X
Disponer al area de logistica la oportuna remision de informacion de bienes y serivcios . . 2. Revisar X
5 |contratados para efectuar Ia fase de devengado en el 4rea de Contabilidad. José Carlos Romén Matos | Jefe de Equipo | jroman@inpe.gobpe 0910172018 | 310V2018 1 ar X
4. Difundir X
1. Elaborar X
Efectuar sinceramiento de saldos de los estados financieros, que se vienen trasladando afio tras 2. Revisar x|x|x
6 afo, sin ol detalle de su composicd. José Carlos Romén Matos | Jefe de Equipo jroman@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 . Aprobar .
4. Difundir X
1. Elaborar X
Elaborar directiva o lineamiento para regular el proceso de toma de inventario en el 4rea de 2. Revisar X
7 8
Almacén (responsables, periodicidad, reportes a ser generados, entre otros). José Carlos Romén Matos Jefe de Equipo froman@inpe.gob.pe 060172018 | 3110172018 3. Aprobar X
4. Difundis X
1. Elaborar X
Elaborar lineamientos o directivas para el manejo, rendicién, reposicion entre otros, del fondo de ) 2. Revisar X
8 caja chica de la entidad. José Carlos Roméan Matos Jefe de Equipo jroman@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 3. Aprobar p
4. Difundir X
) 1. Elaborar X
Establecer criterios de informacion oportuna de los Establecimientos Penitenciarios (escaneado 2. Revisar X
9 |de informacion via web) respecto a la remision de recibos de energia electrica al 4rea de José Carlos Roman Matos Jefe de Equipo jroman@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 |-
|Logistica para fines del pago del servicio 3. Aprobar X
4. Difundir X
) ] ) 1. Elaborar X
Disponer al responsable del Equipo de Sistemas de Informacién elaborar anualmente programas 2. Revisar X
10 |de mantenimiento de equipos informéticos a nivel de toda la entidad, asimismo dotar de recursos | Julio Victor Valladolid Calderén |  Jefe de Equipo Jvalladolid@inpe.gob.pe 09/01/2018 | 31/01/2018 |-
financieros para el cumplimiento de dicha actividad. : 3. Aprobar X
4. Difundir X
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INSTITUTQ NACIONAL PENITENCIARIO
OFICINA REGIONAL CENTRO - HUANCAYQ

PLAN DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE BRECHAS

ANEXO N°1

]EIITM: INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO - OFICINA REGIONAL CENTRO - HUANCAYD
OBJETIVO: MMMiﬂtﬂtﬁmmmdmmﬁﬂl
RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CROMOGRAMA DE TRABAJO DIAGRAMA DE GANTT
Datos de contacts enero 2013 febrerc 2018
N DESCRIPCION DE LAS ACCIONES N"decalisr| peourmgs | Frehade | Fechads | Acciones
! Corren slectrénico ¥ Teléfona inlcio térming | especificas | 51|57 |53 (54|95 51|52 (53 |54[55
fijo-anexo
1. Elaborar X
mrmumhmmmamamm 2. Revisa X
A | chservancia ded TUPA &  aplcable, Oscar Mendeza Codori Jedo de Equipe | omendazaf@inpe.gob.pe L1018 | 31012018 (= p
. Difundic i
1, Elaborar X
Habilitar un besquin de primeros auxlios a fn de atender accidenies menares o problemas . 2. Renisar X
Emmu-maﬂmuhhm. Dscar Mandeza Codor Jele do Equipo | amendoza@inpe.gob.pe 0012018 | 31012018 .
4., Difundir X
1. Elabarar 1
uwuum“myﬁmuhmenmmumy 2 Ranvisar L]
bl del Cuado de Necesidades de la entidad. Oscar Mendaza Codor Jofe de Equips |  omandoza@inpe gob.pa 09012018 | 31013018 5 ;
4. Difurdie X




