6.1%

CRECIERON LAS VENTAS
DEL SECTOR RETAIL

MINORISTA EN ENERO DE

ESTE ANO, AL TOTALIZAR
3,100 MILLONES DE SOLES,
REPORTO EL MINISTERIO

DE LA PRODUCCION.

SBS presenta el Planef

La jefa de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS),
Socorro Heysen, presento el Plan Nacional de Educacion Financiera
(Planef) y destaco que las acciones que se realizaran disminuiran el
nimero de fraudes en el pais.
Durante el lanzamiento efectuado en la institucion educativa
emblematica Meliton Carvajal, Heysen resalto que este planya
forma parte del Curriculo Nacional de la Educacion Basica de todos
los centros educativos del Perd.
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ES EL TURNO DE LAS PROVINCIAS

El presidente de la Sociedad Peruana

de Marketing, Rolando Arellano
Bahamonde, afirma que hoy, en cuanto a
la participacion de mercado, el conjunto de
las ciudades del interior han superado a
Lima, pese a que la capital continta siendo
la plaza de mayor demanda concentrada.

.'-Iagﬁ\m

Escribe Rodolfo
Ardiles Villamonte

Il Quéanalisishacedel

mercado peruano?
;Continda siendo
una plaza asenta-

da en Lima o ve una mayor
participacion de otras ciu-
dades?

-Desde hace cinco afios,
la tendencia ha sido favo-
rable para las ciudades del

Mercado: una estrategia
mas descentralizada

interior. La participacién de
todas ellas en conjunto ya es
mayor a la de la capital, es
decir, que cuando analiza-
mos el producto bruto inter-
no (PBI) del pais, el peso de
las provincias es mayor que
Lima, lo que es una buena
sefal porque nos indica que
yano podemos dejar de lado
al Pert profundo.

No obstante, al analizarel
temadebemos ser cuidadosos,

pues también es cierto que los
resultados de las provincias
tienen que ver con factores
comolamineria, laagricultura
y la pesca. Esas actividades
trasladan parte de susresulta-
dosalapoblacién generando
consumo.

Si bien esas ciudades, en
bloque, han destronado a la
capital, Lima sigue concen-
trando la demanda.

CONTINUAEN LA PAGINA 2>
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Il Limaconsumemas?

-La capital tie-
‘ ne mucha demanda
concentrada en un

territorio mas acotado que
en provincias. Por esa razon,
muchasempresasrealizansus
mayores esfuerzos en Lima,
donde pueden llegar a mas
consumidores.

En provincias, es distin-
to.Serequiere una estrategia
mas descentralizada.

En la zona sur (Arequipa
y Cusco) corresponde una es-
trategia diferente a la que se
debe aplicar en la zona norte
(Trujillo o Chiclayo), urbes que
constituyen polos de concen-
tracién muy importantes de
negocio.

EnHuancayoy otras ciuda-
des, la situacién es similar, de
manera que captar provincias
esun tema mas trabajoso que
conquistar Lima.

-¢Estas diferencias con
Limase deben a cuestiones
culturalesorespondenalas
formas en que esas socieda-
des observan el mercado?

-Las dos cosas. Primero,
porque al llegar a provincias
sedebe enfrentar un temalo-
gistico, pues se ingresa en un
territorio mucho mas grande
que el de la capital. Alli, una
dificultad puede, inclusive,
aumentar los costos.

Después, se observa la
cuestion social, pues las pro-
vincias son menos homogé-
neas que Lima, de manera
que los discursos tienen que
cambiar las propuestas de
valor. Inclusive, las estacio-
nes y el clima difieren, pues
mientras en la capital es ve-
rano, enlas provincias hay un
clima lluvioso, muy parecido
alinvierno capitalino.

Por ello, siuna empresa li-
mefia quiere captar mercado
en provincias, debe pensar en
esas diferencias para lograr
resultados exitosos.

Otro tema por analizar son
las ventajas, pues muchas de
las ofertas que hay en Lima
adn no llegan a las ciudades
delinterior, con lo cual llegar
primero con ello aporta un
valor en si. Es posible entrar
en esas plazas adaptando la
oferta a esas realidades.

-;La expansion de los
centros comerciales y los
supermercados a provin-
cias ha cambiado las cos-
tumbres de consumo?

-Efectivamente. El im-

f
:L

SEll

DEMANDA. Parael presidente de laSPM, el consumo enlas
provincias es un reto que muchas empresas ya empiezan a
asumir para ganar mercados.

g1LTH

Mayor fortaleza

Para el presidente de la
SPM, la mayor fortaleza
que muestra el mercado
se debe a una mayor ca-
pacidad de endeudamiento
y a una mejor capacidad
adquisitiva.
“Eldesarrollode laca-
pacidad adquisitiva de los
peruanos es el resultado
de su espiritu emprende-
dor y trabajador, que ha
mejorado las condiciones
de sus familias”, aseguro
Arellano Bahamonde.

pacto es muy fuerte, pero los
canales de comercializaciéon
tradicionales mantienen ma-
yor participacion. La gente si-
gue comprando en las galerias
cuando se trata de ropayasis-
te alos mercados y bodegas
para adquirir alimentos. Lo
mismo ocurre en Lima.

Esta llegando una oferta
mas variaday diferente, mas
moderna con entretenimien-
to. Hoy, la gente en provincias
encuentra cosas que antes
solo hallaba en Lima, como
centros comerciales con cine,
restauranty unavariada ofer-
taderopa.

Pero, adicionalmente, hay

Respecto a la capaci-
dad de endeudamiento, el
ejecutivo comentd que eso
permitié que las personas
accedieran a ciertos bie-
nes para los cuales antes
habia que esperar mucho
tiempo.

“Antes, las personas
debian ahorrar por uno
odos anos para comprar
un televisor. Hoy, pueden
adquirirlo con las pro-
mociones disponibles”,
preciso.

EL NUEVO
PERUANO SE
ENCUENTRA EN

LO QUE SE CONOCE
COMO LA CLASE
MEDIA.

una modernizacioén delas ciu-
dades, pues en los lugares a
donde llegan los supermer-
cados o centros comerciales,
los comercios tradicionalesno
se quedan atras e incorporan
carritos, ponen maydlicas en
sus instalaciones y también

CRECERIAEL con-
sumo interno en el
Peru este ano, segln
proyecciones de la
consultora Kantar
Worldpanel.

3.9%

SE EXPANDIO el gasto
en América Latina el
ano pasado, debido al
incremento de precios.

contratan personal para dar
seguridad. Todo eso optimiza
la experiencia de compra.

-¢No hay puntos que po-
drian mejorarse?

-Por supuesto. Aunque,
en términos generales, algu-
nas cosas han mejorado, hay
otras que deben hacerlo. Por
ejemplo, el mix de ofertas de
lastiendas debe estaracorde
con las necesidades de la po-
blacién local. Eso se observa
especialmente en los centros
comerciales.

Muchos de esos negocios
ingresan en las ciudades del
interior con parte dela oferta
que se destina a Lima, pero
eso no es necesariamente lo
que busca la gente de esas
localidades.

-{Quelosmercadosybo-
degas sean tanimportantes
atin se debe a una cuestion
cultural o es el mercado
peruano que todavia no se
adaptaalosnuevos canales?

-Ahora tenemos una cla-
se media nueva en el Peru,
surgida como resultado de
la transformacién social del
pais. Esa nueva clase media
tiene capacidad de consumir.

Peseaello,lavariable pre-
cio continta siendo importan-
tey los canales tradicionales
tienen ese atributo ganado,
inclusive puede que no sean
mas baratos, pero el publico
cree que lo son.

Cuando se entra en pro-
vincias, hay que considerar
que estamos ante un publico
con sus propias necesidades.

Hay una falla en la comu-
nicacion, pues los centros
comerciales que llegan a las
ciudades del interior parece
que le siguen hablando al con-
sumidor de Lima. @
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INFORME

EL IMPACTO DE LA TECNOLOGIA EN EL MUNDO LABORAL

Inteligencia artificial S.0.S

Los cambios que enfrentan las .

empresas estan creando incertidumbre
en el capital humano. La seguridad
laboral es el principal factor para
la atraccion y la permanencia

de empleados. Un estudio de

Mercer identifica las tendencias
que determinan el futuro del

trabajo

eacuerdo conel estu-
dio de Mercer sobre
Tendencias Globales
de Talento 2019, el
73% delos ejecutivos prevén
una disrupcion significativa
en los préximos tres afios,
en comparacién con el 26%
registrado en el 2018.

A medida que las compa-
fifas se centran en garanti-
zar su adaptacion al futuro,
hay importantes riesgos que
abordar, incluidala capacidad
de cerrar la brecha de habili-
dades y superar la fatiga por
el cambio que enfrentan los
empleados.

Resulta fundamental aten-
der estas preocupaciones,
puesto que solo uno de cada
tres ejecutivos califica como
muy efectiva la capacidad de
su compaiiia para mitigar los
riesgos de capital humano.

De acuerdo con los re-
sultados del estudio -que
incluy6 a 7,300 ejecutivos de
negocios, lideres de Recur-
sos Humanos y empleados
de nueve industrias clave en
16 geografias del mundo-, la
seguridad laboral es una de
las tres razones principales
por las que los empleados se
incorporaron auna compaiia
ylarazén principal porlaque
permanecen en ella.

Precisamente, unode cada
tres ejecutivos piensa que la
inteligencia artificial y la au-
tomotizaciéon reemplazaran
el 30% de los puestos exis-
tentes.

“Latransformacién digital
estdenlaagendanosolodelos
ejecutivos, sino también de
loslideres de gestion humana,
los que deben entender sus
implicanciasylarelacién que
se esta construyendo entre
las capacidades humanasyla
tecnologia. Las compaiifas que
entiendan esta dinamica esta-

|y|H\!i!,\i
75%

——— DELOSEMPLEADOS
. TIENEN PENSADO
SEGUIR TRABAJAN-

/— DO DESPUES DE LA
o« " EDAD DE JUBI-
" / '/ —

LACION.

ran indiscutible-
mente liderando
sus industrias”,
comenta el CEO
de Mercer Peru,
Gabriel Regalado.

Tendencias
El estudio de Mercer
identifica cuatro tendencias
principales que persiguen las
compafiiaslideresenel 2019
y que determinan el futuro
del trabajo.

¢HACIA QUIEN TIENE MAYOR
SENTIDO DE PERTENENCIA
PROFESIONAL?
Alinear el trabajo con el
valor futuro. La inteligencia
artificial y laautomatizacion
contintan transformando el
entorno competitivo: el 60%
delas compafiias planean au-
tomatizar mas trabajo en los
préximos 12 meses.

Al mismo tiempo, los eje-
cutivos mencionan el redise-
fio de puestos como el area
de inversién en talento con
elmayor potencial de retorno
delainversionyel 65% delos

HACIA SU
GERENTE
HACIA SUS

cLientes 4%

5%

HACIA SU
COMPANIA

22%

HACIA SUS
COMPANEROS

12%

empleados exigen una defi- HACIA UNA

nici%n de res ; bilidad HACIA UNA PROFESION
ponsabridades INDUSTRIA

mas clara. 0

13% 17%

Repercusion de marca. Las

compafifas exitosas garan-

tizan que su marca resuene

en todos los segmentos de HACIA SU Fuente: Mercel

la fuerza laboral: el 68% de DEPARTAMENTO HACIA

las organizaciones de alto
crecimiento diferencian su
propuesta de valor al talento

UNA FUNCION

14%

13%

Datos

® Solo el 40% de los
lideres de Recursos
Humanos estan acti-
vamente redisenando
puestos de trabajo, lo
que se traduce en una
desconexion con el
liderazgo.

¢ | o que realmente les
importa a los emplea-
dosya las personas que
buscan empleoes la
forma en que una com-
pania lleva a cabo sus
operacionesy defiende
los valores de su marca.

e Solamente dos de
cada cinco lideres de
Relaciones Humanas
participaron en la etapa
de generacion de las
iniciativas de transfor-
macion.

entre diferentes grupos, en
comparacion con el 47% de
las compafiias de crecimiento
moderado.

Los empleados présperos
tienen cuatro veces mas pro-
babilidades de trabajar para
una compafiia que garantiza
la equidad en las decisiones
sobre el salario y las promo-
ciones (78% frente a 18%).

Organizacién de la expe-
riencia laboral. Los em-
pleados présperos tienen
tres veces mas probabili-
dades de trabajar para una
organizacion que permita la
rapida toma de decisiones
(81% frente al 26%) y que
les proporcione herramien-
tas y recursos para realizar
sutrabajo de manera eficiente
(82% frente al 30%).

Los empleados exigen pla-
nes personalizados de desa-
rrollo profesional: mas de la
mitad (56%) delos empleados
desean un aprendizaje orga-
nizado para desarrollar sus
habilidadesy prepararse para
futuros puestos.

Ofrecer un cambioliderado
por el talento. Existe un 61%
delideresde RRHH involucra-
dos en la planificacion de la
ejecucion deimportantes pro-
yectos de cambio y un 54%
involucrado en la aplicaciéon
de estos planes. ®
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¥ APUESTA POR LAS PRISIONES

CARCELES PRODUC

NO TODO ES NEGOCIO

El gran interés mostrado por los
empresarios hacia la politica de
Estado Carceles productivas ha
dado como resultado la firma de
131 convenios en un ano y medio,
desde su ejecucion.

Escribe
Claudett Delgado Llanos

or muchos afios

se ha creido que

las carceles son

espacios en donde

los hombres y las
mujeres que incurrieron en
alguna infraccién solo tienen
un destino qué cumplir: pagar
su delito con el encierro.

Estosuenaduroalosoidos;
sinembargo, enlaactualidad el
Estado sejuegasumejor carta,
confiandoyapoyandoalosin-
ternos, coordinando alianzas
conelsectorempresarial. Todo
indica que no se equivoco.

Y por qué no hacerlo si
vemos cémo la economia pe-
ruana se ha forjado con gente
emprendedoray esforzada. El
emporiode Gamarraesunbuen
ejemplo. Este fue y contintia
siendo un espacio de oportu-
nidades para los pequefios y
medianos empresarios, pero
afortunadamentenoeseltinico
que hay.

ElInstituto Nacional Peni-
tenciarios (Inpe) ofrece actual-
mente otro terreno estratégico

en donde volcar nuestros es-
fuerzosyrecursos:las 69 carce-
lesdel pais,lugaresimpensables
paramuchos, peroparalas 131
empresas de diversos rubros
queyafirmaron convenios de
cooperacion, se han convertido
enunaoportunidad denegocio.

Encuentros

Enel 2017 el Inpe organiz6 13
encuentros empresariales en
todo el pais. Los mas destaca-
bles fueron con la CaAmara de
Comercio de Lima (CCL) y la
Asociacion de Exportadores
(Adex), entidades que abrieron
sus puertas e invitaron a sus
agremiados pararecibirinfor-
macion sobre el tema.

Asi, un total de 1,500 em-
presarios asistieron a estas
reuniones de trabajo. Alli, se
les explicé las ventajas que
ofrece el Decreto Legislativo
1343 parala Promocion e Im-
plementaciény Promocién de
Talleres Productivos, el cual
facilita la participacién de las
empresas del sector privado.

Asimismo, seinformésobre
los 306 talleres productivos
que funcionan en los penales

Formalizacion

Enla actualidad, el Insti-
tuto Nacional Penitencia-
rio viene fortaleciendo el
proceso de formalizacion
de los emprendimientos
en los diferentes penales
del pais.

Setrata de un proce-
so un tanto complicado
por el grado de coordi-
nacion de los involucra-
dos, aunque se esperan
importantes resultados
de su aplicacion.

Cabe precisar que el

ano pasado sirvid para
identificar y capacitar a
los internos emprende-
dores.

Este 2019, el reto es
formalizar a aproximada-
mente a 200 emprende-
dores que ya se capaci-
tarony que actualmente
tienenenelbrazonosolo
un proyecto de negocio,
sino ademas un proyecto
devida (nueva vida) gra-
cias a Carceles produc-
tivas del Inpe.

o

ASISTENCIA PENITENCIARIA

1

g Lineamjentos para M
Nativos, “ATENCION INTEGRAL
indigenas y Y TRATAMIENTO Adulto
campgsinas PENITENCIARIO mever
A LAS POBLACIONES
VULNERABLES”

Afrodescendientes °
. ( R
" Personas con
discapacidad

Madre
albergadas

con hijos

Mujeres enel E.P.
L] [ ]

LGTBIQ ()
o

CREO

Programa Estructurado de
Intervencion Construyendo Rutas
de Esperanzay Oportunidades

AMPLIARDE  ff@® 2 1,600 lnnnnnnnu'mrn!lnlfn!
844 internos 'I“H"I”H"i‘ in{ernos TreRTOEM

Il 2

Cobertura de 7 E.P.

a9EP

E.P. = ESTABLECIMIENTO PENAL

Participacion de la sociedad civil en la
ejecucion del programa CREO (CEAS, PUCP,
Movimiento Misionero Mundial, entre otros)

th

©

TAS

Programa de Tratamiento
en Agresores - Sexuales

Ampliar criterios de inclusion, incorporando internos por
delitos de violacion de libertad sexual de menores de edad.

AMPLIAR DE
1 80 internos 'i"i'

A
Il 2 1 ,000 internos

=Ro =B
sie =ls
=Re =B
sie =le

=R =Be

Cobertura de 1 EP

Il 2

A5 E.P.

DEVIDA

Programa Presupuestal de Prevencion
y Tratamiento del Consumo de Drogas

Fortalecer el Tratamiento de internos
consumidores de drogas en los E.P

DEVIDA

Modelo residencial

8EP.

Clamor en el barrio,

ORGANIZACIONES

Movimiento Misionero Mundial

SOCIALES ( E.P Ancon I, Lurigancho, 4EP.
Miguel Castro Castro y Pampas
de Sananguillo)
AMPLIAR
COBERTURA ggg A gggg!‘
DE P iy "
642 internos m 1,500 internos &

LOS EMPRESARIOS
PUEDEN BRINDAR
TRABAJOALOSINTERNOS
CON LAPLENASEGURIDAD
DE QUE SON PERSONAS
COMPROMETIDAS EN
REALIZAR ELMEJOR
DESEMPENO LABORAL
POSIBLE.

a escala nacional tales como
zapateria, textiles, costura,
carpinteria, panaderiay otros
mas; ademasla posibilidad de
contratar la mano de obra de
25,596 internos que estan
inscritos en el area de traba-
jo de sus respectivos centros
penitenciarios, los que estan
deseosos deempezaratrabajar
paralos empresarios.
Igualmente, el Inpe brinda
suinfraestructuray maquina-
rias, ubicadas en los mismos

EMPRENI
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)IMIENTO

TRABAJO Y COMERCIALIZACION Cifras
s ke e FORMALIZACION LABORAL PERSONAS
DE LOS INTERN
' QUE DEMANDA EL MERCADO 0S 0S :Z‘;ggé“:a‘z?oi!l“ pe

en diferentes
dependencias
administrativas de la

° Documengo Nacional de Identidad (DNI)
@ Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
@ Cuenta en el Banco de la Nacidon

=

Implementacién de NUEVOS TALLERES en

5 institucion.
L ® Huaral Primera etapa
\ [PEMENES ® Lurigancho
’)* @ Chorrillos 150 ()
® Anexo Chorrillos . w w
- e LaOroya penales internos MIL ROSARIOS

elaboraron internos de
12 penales con motivo
de lavisita del papa
Francisco al Perd.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

(C/

Q Presencia en principales
CENTROS COMERCIALES

del pais y FERIAS
organizadas por las
instituciones publicas.

G SERVICIOS AL PUBLICO GENERAL

LU

LBAZARES

En la parte externa
de los penales

Q

Marca Certificada de

| oo | cxmsm |f com |

[el[e][e] 2

@ LAVANDERIA penales
Chorrillos

(G

o B
A"ﬁg.‘.zr

@ PANADERIA
Huaraz

INSCRIPCION

en el Registro Nacional del Artesano

(D

recintos penales, para iniciar
desdeallilaactividad produc-
tiva.

Apuesta por prisiones
El impacto de estas acciones
con los empresarios
fuerealmente sor-
prendente, pues
nosolonaciéel
interésdeini-
ciarnegocios
rentables,
sino también
elprofundode-
seodehaceralgo
positivo porayudar
aestaspersonasprivadas
delibertad que solo piden una
oportunidad paraempezaruna
nueva vida.

A la fecha, la cifra de in-
ternos contratados por las
empresas participantes de

de arte en
Lima'y Cusco.

uma ©

(F

Carceles productivas llega a
masde 1,307 reclusos entodo
el pais, de los cuales 216 son
mujeres.

Todosellosrecibenun pago
fijobajolamodalidad detrabajo
adestajo.Laproyecciones
incluirlos en planilla,
conlos descuentos
de ley por el con-
ceptoderepara-
cion civil a favor

del Estado.
Eso,desdeya,
aseguraria una
justiciarestaurativa

paralasociedad.
Elreferido Decreto Legis-
lativo 1343 establecelainter-
vencion y la colaboracién de
las entidades publicas como el
Registro Nacional de Identifi-
caciény Estado Civil (Reniec),
Superintendencia Nacional de

LU r
CATALOGO
@ Virtual de
productos
Beneficios

El programa Carceles
productivas permite a los
internos aprender de la
experiencia que ofrece la
empresa privada.

De esta manera, re-
ciben capacitacién y son
incorporados al ciclo pro-
ductivo para aprender un
oficio de utilidad.

Ademas, los internos
adquieren una cultura del
trabajo, con nuevosvalores

Aduanasy de Administracion
Tributaria (Sunat) ylaSuperin-
tendencia de Bancay Seguros
(SBS),afinde otorgaralosin-
ternos suDNI, RUCyunacuenta
bancaria, herramientasbasicas

y principios y adquieren la
capacidad de generar un
ingreso econémico para
sus familias. Los internos
seleccionados por el Inpe
para este proceso son
aquellos que han mostrado
significativos progresos en
su tratamiento penitencia-
rio y cuentan con predis-
posicion para el trabajoy
mayores posibilidades de
reinsercion en la sociedad.

para trabajar mediante esta
politica penitenciaria.

Hoy, los empresarios tienen
estaalternativaquelesofreceel
Inpe, pues Carceles productivas
yano esun proyecto piloto, sino

@ cusco

AREQUIPA @

Datos

e Seinvité a 160 em-
prendedores a visitas
guiadas en los penales
de Lurigancho, Mujeres
de Chorrillos, Cusco,
Tacnay otros.

e Enelpenal Anconll, la
empresa Renzo Costa
tiene un taller dedicado
a la produccién de arti-
culos de cueroyemplea
a 61 internos como
personal de trabajo.

e | os empresarios pue-
den contar con mano de
obra calificada de los in-
ternos que previamente
fueron seleccionados
por el Inpe.

e Lurigancho { : ) CARCELES
3 @ Miguel Castro °¢ PRODUCTIVAS en
penales Castro v Venta de productos
@ Cusco (" ") con POS por =] i .
€2 DELIVERY > i Indecopi
y VIRTUAL $
[=]=]"]
(E ) 3 3 REGIONES I
expoventas

PROFESIONALES

especializados para
comercializacion de
Carceles Productivas

una realidad que beneficia a
todos sus participantes.

Fortalecimiento
Elemprendimientoindividualy
grupal delosinternos también
hasido considerado en Carceles
productivas.

Muchos reclusos yainicia-
ron negocios y contratan la
mano de obra de sus compa-
neros de celda. Por ello, mi-
nisterios como el de Trabajoy
Promociéndel Empleo (MTPE),
yeldelaProduccion (Produce),
asi como las empresas Nova,
Corporacion del Per, el Siste-
ma Nacional de Evaluacién y
Certificacion dela Calidad Edu-
cativa (Sineace), se sumaronal
Inpey otorgaron capacitacion
en emprendimiento empre-
sarial a decenas de internos
einternas.
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RECURSOS PARA HACER COMPRAS EN EL EXTRANJERO

RIN: indicadores de
fortaleza economica

Las reservas internacionales netas (RIN) son consideradas como uno de los termdmetro
para evaluar la economia de un pais. En este sentido, en el caso peruano, hay que
destacar que mantienen un impulso postivo y recuperan posiciones.

Escribe
Fernando Mac Kee Tueros

as reservas garan-
tizan la disponibili-

dad de divisas para
situaciones extraor-
dinarias, que podrian darse,
por choques externos que se
manifiesten en un eventual
retiro significativo de dep6-
sitos en moneda extranjera
y una posterior fuga de capi-
tales del sistema financiero.
Tener un monto importan-
tedereservasreduce el ries-
go pais y mejora la posicion
del pais ante el sistema finan-
cierointernacional, favorece

la obtencién de créditos en
buenas condiciones. Asimis-
mo, se palanquea inversion
extranjera para el pafis.

Igualmente, un nivel ade-
cuado dereservas reduce sig-
nificativamente los riesgos
generados por la volatilidad
enlos mercados de capitales
del exterior por la globaliza-
cién existente.

LasRIN sonlosactivos que
quedan luego del pago porim-
portaciones, de deudas e inte-
reses en el exterior; asicomoel
envio deremesasy dividendos
a inversionistas extranjeros
trasrecibir pagos por exporta-
cién, recepcién de préstamosy

remesas recibidas y cualquier
otra entrada de dinero.

Posicion de cambio

Un concepto colateral es la
posicién de cambio, definida
como elemento que establece
laliquidez internacional del
Banco Central de Reserva del
Pert (BCR).

Resulta de deducir de los
activos en moneda extran-
jera del BCRP sus obligacio-
nes en moneda extranjera
de corto y largo plazo, con
residentes y no residentes.

Asi, laposicién de cambio
al 20 de marzo fue de 40,498
millones de ddlares, mayor

en 465 millones al saldo de
fines de febrero y superior
en 949 millones de délares
al del cierre del 2018.

Sibien todoslos rubros ex-
portadores son generadores
dedivisasy colaboranparala
acumulacion o ganancia de
reservas, la mineria es prio-
ritaria en el caso peruano.

Unabuena posiciéndelas
RIN esta en directa relacion
con los montos de inversion,
especialmente en el estraté-
gico sector minero.

“Se tiene previsto que la
inversion minera sumara
5,700 millones de ddlares en
el 2019y 6,100 millones en el

2020,” afirmé el presidente
del Banco Central de Reserva
(BCR), Julio Velarde.

Agregé que la inversion
minera en el Pert esta recu-
perandose tras algunos afios
en bajada.

Hay que subrayar que las
exportaciones mineras gene-
radoras de divisas superan
el 12% del producto bruto
interno (PBI).

No obstante, Velarde ad-
virtié que, de prolongarse el
conflicto social por el pro-
yecto minero Las Bambas en
Apurimac, impactaria nega-
tivamente en la economia y
en todos los peruanos. @
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CURSOS, EVENTOS
Y CAPACITACIONES

AGENDA
PYME

4 DEABRIL

Jornada

La Jornada de Innovacion
Gerencial, organizada por
la Camara de Comercio

de Lima, identifica cuatro
lentes de la innovacion,
lineas estratégicas para
destrabarla en la empresa
y gestionarla exitosamente.
Esta dirigida a gerentes
que tengan propuestas

de innovacién y capacidad
para tomar decisiones en
la empresa.

Informes: 219-1825

8,10Y 12 DE ABRIL
Seminario

El seminario La venta
profesional describirad qué
es, como se logray qué

se requiere para vender
profesionalmente.
Asimismo, preparar a los
vendedores para encarar
nuevos retos e incursionar
en mercados cada vez
mas exigentes, mediante
técnicas y procedimientos
que contribuyan a su
desarrollo integral.
Informes: 463-3434.

9 DEABRIL

Taller

Eltaller Provéele al
Estado armado de
propuestas efectivas para
bienesy servicios tiene

la finalidad de brindar
conocimientos tedricosy
herramientas practicas a
los postores, funcionarios
y servidores publicos en

la Contratacion Publica de
bienesy servicios, con ello
aprenderan la metodologia
de evaluaciones
propuestas.

Informes: 219-1792

9Y 10 DEABRIL

Foro

El decimoquinto Foro
textil exportador busca
acercar a las empresas
del sector peruano de
textiles y prendas de
vestir a las tendencias del
mercado, la tecnologia

y la moda, asi como
promover los aspectos de
innovacion, diferenciacion
y sostenibilidad dirigidos
a las empresas del sector
textily de prendas de
vestir.

Informes: 618-3333
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En el Dia Mundial del Agua, mas de 30 colaboradores
de Procter & Gamble (P&G) y Plaza Vea asistieron a

la institucion educativa (IE) Ramiro Prialé Prialé, en
Lurin, junto a United Way Perd, donde dictaron talleres
a mas de 250 alumnos de primaria y secundaria.

Los voluntarios expusieron sobre la importancia de
consumir agua limpia, recordaron el correcto uso

del "Purificador de Agua P&G" y pintaron murales en

Agua limpia para ninos de Lurin

las instalaciones, que refuerzan el tema del cuidado del
agua.

Gracias al programa Agua Limpia para los Ninos, el
mismo que ha desarrollado los sobres de Purificador

de Agua P&G, los estudiantes de este colegio tienen
acceso a agua apta para su consumo. A la fecha, esta
institucion educativa y otras dos de la zona han recibido el
equivalente a 1.8 millones de litros de agua.

BanBif y WIT Peru por las mujeres

Con el objetivo de reducir
la brecha de género que
hay en la actualidad en

las areas de innovaciony
tecnologia, BanBify WIT
Peru realizaron un Speed
Metoring & Networking,
un nuevo formato de
meetup en que mas de 50
mujeres conversarony
compartieron sus dudas
con mas de doce mentoras
especialistas en innovacion
y tecnologia.
Esimportante destacar

que la meetup gira en
torno a la dindmica de
Speed Mentoring, la

cual estd disefiada para
inspirar, fortalecery

dar soporte a jovenesy
mujeres con el objetivo

de que sean capaces de
convertirse en lideres de
sus equiposy asi lograr
sus mas grandes metas.
Esta actividad busca
motivar a que mas mujeres
se empoderen en las areas
i deinnovaciény tecnologia.

Este evento se realizé el
Gltimo 11 de marzo en la
sede central de BanBif en
San Isidro.

La actividad cont6 con la
participacion de Michelle
Santibanez de Devops;
Victoria Ubaldo, ingeniera
y analisis de datos; Melissa
Nole, Ciberseguridad;
Johana Chuquino; Astharté
Cabanillas, Metodologias
Agiles; Claudia Céspedes,
Transformacion Digital;

i entre otras exponentes.

La UE prohibe los plasticos de un solo uso

Se restringira la mayoria de productos a partir de 2021
Cubiertos

N Cestas para alimentos,
Platos contenedores de bebidas
\,’ Sorbetes
AL

y vasos en poliestireno

Hisopos
‘}\_‘. Productos plasticos
N oxodegradables
(considerados abusivamente
como biodegradables )
/ Removedores L ' \
cm_’/—_ de café

Fuentes: Comision Europea, AFP

No a plasticos de un solo uso

La Eurocdmara aprobé en la Unién Europea (UE] La
prohibicion del empleo de la mayoria de plasticos
de un solo uso, como los hisopos y los sorbetes, a
partir del 2021.

Por 560 votos a favor; 35 en contray 28
abstenciones, los eurodiputados reunidos en
Estrasburgo (Francia) aprobaron prohibir estos
productos, que incluyen cubiertos y platos, si
existen alternativas. Para otros tipos de articulos,
el objetivo es reducir su consumo a escala nacional,
ser mas exigente en su disefoy su etiquetado o
crear nuevas obligaciones para los productores en
materia de gestiony de limpieza de los desechos.
“El plastico envenena nuestros mares, mata a

sus habitantes y nos amenaza a nosotros, al final
de la cadena. Era urgente actuar”, aseguroé el
ponente del acuerdo, el eurodiputado liberal belga
Frédérique Ries.

Fondo concursable de Belcorp

La Fundacién

Belcorp entregara el
fondo concursable
Emprendiendo avanzamos
de més de 500,000 soles a
la ONG Plan Internacional,
a fin de de poneren
marcha el proyecto del
mismo nombre. La gerente
de Fundacion Belcorp,
Verdnica Melzi, comento

que esta iniciativa busca
formar en adolescentes
competencias de
emprendimiento y
liderazgo, para que se
conviertan en agentes de
cambio en su comunidad.
“Brindar herramientas
de empoderamiento
econdémico a mujeres

i esun factor clave de

transformacion social. Sin
embargo, trabajar también
convarones es necesario
para eliminar estereotipos
y construir relaciones
equitativas”, asevero.
Emprendiendo avanzamos
se desarrollara con 2,000
alumnos de seis colegios
de Tambograndey

i La Unién (Piura).

y vnlnrades.

e =
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+
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Peruana APC
Corporacion
en Canada

Como parte de

sus iniciativas de
posicionamiento en el
mercado empresarial

y dentro del rubro de
mineria, APC Corporacion,
empresa peruana de
alimentacion colectiva,
participé del Prospectors
& Developers Association
of Canada [PDAC]), evento
realizado del 4 al 7 de
marzo en Toronto (Canada).
Esta actividad contd con

la participacion de Manuel
Acufa, gerente general de
APC Corporacién, quien, al
lado de otros empresarios
lideres del sector minero,
fue participe del ciclo de
conferencias, exposiciones
internacionales,

paneles, presentaciones,
actividades de networking,
entre otras interesantes
actividades.

Total se
afianza en el
norte del pais

El grupo energético
mundial Total amplia su
presencia en la zona norte
del pais, diversificando

su red de distribucién

en Tumbes, Piura,
Lambayeque, Cajamarcay
Amazonas.

Asi, con la ampliacion de
mercados, la empresa
logra su consolidacion

en las tres regiones del
Peru, beneficiando asi a
sus actuales y potenciales
clientes y consumidores

¢ finales.
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s economista y has-
tahace unosafios se
desenvolvia prove-
chosamente en el
sector corporativo y ban-
cario estadounidense.

Jéssica Salazar supo, en
ese puntode suvida, que que-
riatomar otro rumbo, porlo
que decidié emprender un
negocio para promover la fi-
bra de alpaca peruana en el
mundo, lalabor del artesano
y de las comunidades teje-
doras del Pertiy el comercio
justo.

Es asi que nace Killa
Knits, con un pilar principal
de ser unreferente de moda
responsable y manteniendo
el tejido manual como su pro-
tagonista.

“Siempre pensé en tener
un componente de respon-
sabilidad social dentro de
la compaiiia. Por eso, tra-
bajamos no solo para que
nuestros hilados naturales
seanreconocidos en el mun-
do. Buscamos mejorar dia a
diala calidad de vida de los
artesanos”, comenta la em-
prendedora.

Agregaquelosartesanos
mejoran diariamente mejor-
sus técnicas tradicionales.
“Entonces, con todos estos

Jéssica Salazar promueve la calidad de la alpaca peruana

FIBRAS

MODA SOSTENIBLE

Se considera una pequena empresa de moda ética. Killa Knits
ha colocado el 90% de sus prendas de alpaca en importantes
mercados en el exterior que demandan calidad y responsabilidad.

elementos se armo el rom-
pecabezas de un proyecto
que teniay asi se formo esta
empresa”, relata.

Inicios

Si bien sus inicios no fueron
facilesy pese a que atin se le
presentan diversas dificul-
tades, Jéssica resalta que lo
importante es ver los pro-

LA EMPRESA
KILLA KNITS
TRABAJA
DIRECTAMENTE

CON COMUNIDADES

TEJEDORAS DE
LASIERRA SUR
DEL PERU,
PRINCIPALMENTE
DE LA REGION
PUNO.

blemas o debilidades como
oportunidades de crecimien-
toy, sobre todo, de aprendi-
zaje.

“Senos presentan proble-
mas esporadicos, desde la
demora de pago de algunos
clientes hasta contratiempos
con el cumplimiento de parte
de algunos artesanos. Ante
esto, tratamos de ensefiarles

que cumplir con una fecha
pactada es tan vital como
tejer una pieza de primera
calidad con los mejores aca-
bados”, asevera.

Agrega que el cliente
extranjero aprecia las dos
cosas por igual.

“No obstante, si por algin
motivo se le falla en la fecha
acordada, no deseara volver

Los
productos

Jéssica Salazar co-
mercializa prendas
tejidas a mano como
suéters, cardigans,
capas, vestidos, tops,
guantes, bufandas,
gorros, tanto en al-
paca, baby alpaca,
como en algoddn
pima.

Su oferta ya esta
en Australia, Dina-
marca, Francia, ltalia
y Corea del Sur.

“A Corea del Sur
llegamos por medio
del Peru Moda, que
organizan Promperd,
Mincetury Adex, por
los compradores que
vinieron de este pais
y otros asiaticos. En
términos de ferias,
los objetivos res-
pecto a abarcar més
mercados se logran
en un mediano plazo.
Y con mi experiencia,
puedo decir que se
trata de un tema de
largo aliento”, refirié.

atrabajar conlaempresa que
le fallé, porque yale perdi6la
confianza”, comento.

En esalinea, anade, cual-
quier emprendimiento que
una persona ponga en mar-
cha, en confecciones o en el
rubro que sea, debe poseer
unavisiéon de desarrollo sus-
tentable.

Por ejemplo, en favor del
medioambiente, del cuidado
del agua, o de proyectos que
beneficien a determinadas
comunidades o grupos vul-
nerables.

Con seis afios en el mer-
cado, Killa Knits apuesta por
la consolidaciéon de lahoy de-
mandada “moda sostenible”,
un componente obligatorio
que debe ser incluido en la
estrategia de las empresas,
grandes o pequefias

Ademis, la empresa rea-
liza trabajos de consultoria
paradisefiadores, empresas
enlaeleccion de fibrasyenla
produccion delineas deropa.

“Estamos decididos a di-
fundir un mensaje de con-
ciencia ecolégica y produc-
cién sostenible”, refiere.

Para la empresaria, no
hay mayor satisfacciéon quela
de serun generador de traba-
jo para muchas personas. ®
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