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1. Resumen ejecutivo

El Plan Operativo Institucional para el afio 2019 del Instituto Nacional Penitenciario
(INPE) fue aprobado mediante la Resolucién Presidencial N° 091-2018-INPE/P de
fecha 18 de abril del 2018.

Asimismo, con la Resolucion Directoral N° 093-2018-INPE/OPP, de fecha 31 de
diciembre del 2018, se aprob6 el Plan Operativo Institucional 2019 consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura del INPE. El POI consistente 2019 se realizd
debido principalmente a los ajustes de los recursos estimados con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para el afio 2019, conforme a lo establecido en la Guia
para el Planeamiento Institucional, el mismo que fue aprobado mediante Resolucion
Presidencial N° 053-2018-CEPLAN/PCD de fecha 31 de octubre de 2018.

En relacién a ello, el presente informe tiene como finalidad mostrar los resultados
alcanzados durante el primer trimestre del afio 2019 en la ejecucion de las actividades
operativas para el logro de los objetivos estratégicos institucionales del Instituto
Nacional Penitenciario (INPE).

La Unidad de Planeamiento dependiente de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
del INPE, es la unidad orgéanica técnica en materia de planeamiento, y en el marco de
sus funciones ha realizado la evaluacion al Primer Trimestre del Plan Operativo
Institucional 2019, tomando en consideracion las disposiciones de la Directiva
“Elaboracién, modificacion, seguimiento y evaluacién del plan operativo institucional —
INPE” N° 001-2019-INPE-OPP, aprobado con R.P. N° 01 de marzo del 2019 Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y la directiva

El informe de evaluacion contiene el andlisis de las metas de las actividades
operativas, principales logros obtenidos al primer trimestre del afio 2019 y los factores
relacionados al logro de los resultados.
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2. Analisis de cumplimiento de metas fisicas y financieras de las Actividades
~ Operativas e Inversiones - i |

En el marco de la disposiciones establecidas en la Gufa de Planeamiento Institucional,
aprobada mediante la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN /PDC, en el INPE se aprob6 el Plan Operativo Institucional 2019 con la
Resolucion Presidencial N° 093-2018-INPE/OOP, de fecha 18 de abril del 2018.

Asimismo, con la Resolucion Directoral N° 093-2018-INPE/OPP, de fecha 31 de
diciembre del 2018, se aprobé el Plan Operativo Institucional 2019 consistente con el
Presupuesto Institucional de apertura (PIA). La modificacion del POl 2019 se debido
principalmente a los ajustes (consistencia) de los recursos presupuestales con el
Presupuesto Institucional de Apretura (PIA) para el afio 2019.

En el Plan Operativo Institucional 2019, contiene la programacién de actividades
operativas articuladas a las acciones estratégicas y objetivos estratégicos
institucionales.

2.1. Aspectos generales de la entidad
Mision Institucional

La Constitucién Politica del Perti en el numeral 22 del articulo 139° dispone que “(...)
el régimen penitenciario tiene por objeto la reeducacién, rehabilitacion vy
reincorporacion del penado a la sociedad”.

En armonia con el articulo 133° del Codigo de Ejecucion Penal, el Decreto Legislativo
N° 1328 en su articulo 6° establece que el Instituto Nacional Penitenciario (INPE) es
un organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos,
con personeria juridica de derecho publico interno y con autonomia funcional,
administrativa, econémica y financiera en el ejercicio de sus atribuciones; constituye
un pliego presupuestal.

Asimismo, en su articulo 8° establece que el INPE tiene competencia a nivel nacional
en la ejecucion de las medidas privativas de libertad, la pena privativa de libertad
efectiva y suspendida, penas limitativas de derechos, las medidas alternativas a la
pena privativa de libertad y vigilancia electronica personal, con la finalidad de alcanzar
la reinsercion social. Dirige y controla técnica y administrativamente el Sistema
Penitenciario Nacional, asegurando una adecuada politica penitenciaria. El INPE, es el
ente rector del Sistema Penitenciario Nacional.
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Considerando el marco juridico vigente, asi como las funciones del INPE, su mision

€85!

Ejercer la rectoria del Sistema Penitenciario Nacional, promoviendo
la reinsercion social positiva de la poblacién penitenciaria, con
personal calificado, en condiciones favorables y respetando los

kderechos humanos. )

Objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales

Asimismo, se ha identificado 03 objetivos estratégicos institucionales y 11 acciones
estratégicas institucionales para el logro de estos objetivos.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OEL.01 Contar con las
condiciones favorables
para desarrollar las
competencias

prosociales de la
poblacion penitenciaria

ACCIONES ESTRATEGICAS

| AEI.01.01 Tratamiento integral para la poblacion de los

establecimientos penitenciarios

AEL01.02 Tratamiento integral para la poblacién de los
establecimientos de medio libre

AEL01.03 Infraestructura suficiente y adecuada para la
poblacién de los establecimientos penitenciarios y de medio
libre '

AEL01.04 Seguridad integral en los establecimientos
penitenciarios, de medio libre y dependencias conexas

AEL01.05 Personal con competencias para la funcion
penitenciaria

AEL.01.06 Condiciones de vida adecuada y oportuna para la
poblacién de los establecimientos penitenciarios

OEIL.02 Fortalecer Ila
gestion institucional del
Instituto Nacional
Penitenciario

AEI.02.01 Gestién por procesos implementado en el Instituto
Nacional Penitenciario

AEIL.02.02 Gestién de calidad implementado en el Instituto
Nacional Penitenciario

AEI.02.03 Tecnologias para la integracion de los sistemas de
gestién de informacion en el Instituto Nacional Penitenciario

AEL02.03 Tecnologias para la integracién de los sistemas de
gestion de informacion en el Instituto Nacional Penitenciario

OEL03 Implementar la
gestion interna  de
riesgo de desastres

AEL03.01 Estimacion, prevencion, reduccion y preparacion
frente al riesgo de desastres en la entidad.

Para el logro de los acciones estratégicas, en el Plan Operativo Institucional (POI)
2019 se han priorizado actividades operativas, para alcanzar los objetivos estratégicos

institucionales.

4
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Resultados obtenidos del seguimiento del POI al primer trimestre
2.1.1. Evaluacién de cumplimiento de las actividades operativas

El INPE cuenta con diez (10) unidades ejecutoras ubicadas a nivel nacional; asimismo,
para el afio 2019 se tuvo una asignacién presupuestal a nivel PIA de S/. 820,474,583
soles por toda fuente de financiamiento para la ejecucién de las actividades
operativas, que permitan el logro de las acciones estratégicas y objetivos estratégicos
institucionales.

En el siguiente cuadro se muestra la asignacién presupuestal del afio 2019 por cada
unidad ejecutora:

Cuadro N° 1.
upuestal por Unidades Ejecutoras

~ Unidad Ejecutora =0
001-17: INPE-SEDE CENTRAL- ADMINISTRACION LIMA 414,388,590
002-18: INPE-OFICINA REGIONAL LIMA 111,610,605
003-19: INPE-OFICINA REGIONAL NORTE CHICLAYO - 40,626,331
004-20: INPE-OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA 16,816,822
005-21: INPE-OFICINA REGIONAL CENTRO HUANCAYO 17,738,360
006-22: INPE-OFICINA REGIONAL SUR ORIENTE CUSCO 14,868,802
007-23: INPE-OFICINA REGIONAL SUR AREQUIPA 11,046,007
008-517: INPE-OFICINA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA | 170597,720
010-960: INPE-OFICINA REGIONAL ALTIPLANO PUNO 7,399,768

1 011-961: INPE-OFICINA REGIONAL NOR ORIENTE SANMARTIN | 15381,578

S e AR ) SR IR .| 820,474,583
Fuente: SIAF — Ministerio de Economia y Finanzas (obtenido el 26 de abril de 2019)

En relacion a ello, a continuacién se describe en forma sintetizada los principales
logros obtenidos al finalizar el primer trimestre por érganos de linea del Instituto
Nacional Penitenciario, en la ejecucién sus actividades operativas. Asimismo, en
Anexos B-6 se adjunta los formatos de ejecucion de las actividades operativas a nivel
de meta fisica y financiera, obtenidos del Aplicativo CEPLAN V.01.
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Tratamiento Penitenciario

Al finalizar el primer trimestre del afio 2019, se ejecutaron actividades de los
programas estructurados de intervencién en rehabilitacion social intramuros:
Construyendo Rutas de Esperanza y Oportunidades (CREO), Tratamiento de la
Agresién Sexual (TAS), Programa Chaska y del producto “programa de atencién a
persona privada de la libertad con problemas de consumo de drogas” del Programa
Presupuestal 051 “Prevencién y Tratamiento del Consumo de Drogas, en el marco de
las transferencias presupuestales de DEVIDA al INPE, ambos con enfoque
multidisciplinario y dirigido a una poblacién penal segmentada y focalizada (primarios y
jévenes).

En el marco de la ejecucion del programa CREQ se atendi6é a 706 internos, programa
TAS 193 internos, el programa CHASCA se atendi6 a 36 internos y del programa
presupuestal 051 (INPE/DEVIDA) se atendié a un total de 380 internos.

I i PROGRAVAS

OFICINA REGIONAL = s s s ey
| | Viba | CREO | TAS | CHASCAE
OR.LIMA | 151 | 457 | 193 | 36
O.R. CHICLAYO 68 145 o o
O.R. PUCALLPA 0o 13 0 o
ORHUANCAYO 43 125 0 o
O.R. CUSCO 4 0 0 o
ORAREQUPA 66 %2 0 o
O.R. PUNO 0 o 0 o
OR.SANMARTIN =~ 18 56 0 o
e e ] e

Al primer trimestre se atendio, un total de 22,250 internos participaron en el programa de
intervencion multidisciplinaria PIM, conformados por psicélogos, trabajadoras sociales y
abogados en los establecimientos penitenciarios a nivel nacional, la misma que consta de
terapias individuales y grupales, entrevistas y asesoramiento en el aspecto legal.

En los establecimientos penitenciarios donde funciona el programa PPTCD financiado
por DEVIDA, se observa menos reyertas, motines, ya que el tratamiento a los drogo
dependientes reduce significativamente el estrés y la ansiedad que produce los
cuadros de abstinencia a las sustancias que consumen, por ello es necesario el
incremento de la asignacion presupuestal para la contratacion de profesionales para
los programas estructurados a fin de mejorar los resultados.
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Sequridad Penitenciaria

La Direccién de Seguridad Penitenciaria es la encargada de desarrollar las acciones
de seguridad integral que garanticen la seguridad de las personas, instalaciones y
comunicaciones de los establecimientos penitenciarios y dependencias conexas.

En relacion a ello, entre los principales resultados alcanzados se pueden mencionar a:

Actividad Operativa: Control del orden y Disciplina al interior de los
establecimientos penitenciarios

Al primer trimestre del afio 2019, en los 68 establecimientos penitenciarios a nivel
nacional se ha logrado ejecutar diversas acciones aplicadas a la actividad de control
del orden y disciplina de la poblacién penitenciaria atendida al interior de estos
establecimientos penitenciarios, la misma que al cierre del primer trimestre llegé a una
poblacion total de 92,966 internos. Asimismo, se ha realizado 900 operativos de registro
y revision de los ambientes que ocupan los internos en los establecimientos penitenciarios
(requisas) para retirar los objetos y sustancias prohibidos, a efectos de preservar el orden
y la seguridad, lograndose requisar la cantidad de 985 equipos celulares. Se realizo,
ademas, la intervencién de 387 visitantes incautandoseles diversos objetos prohibidos,
entre ellos, 95 equipos celulares incautados.

Actividad Operativa: Mantenimiento de los Equipos de Seguridad de los
Establecimiento Penitenciarios

Entre las acciones ejecutadas en esta actividad operativa, se puede mencionar a:

e Al primer trimestre se realizaron la instalacion del sistema de Identificacion
biométrica de visitas en 07 establecimientos penitenciarios (Challapalca,
Barbadillo, ETP Lima, Huaral, Pucallpa, Virgen de la Merced y Cerro de
Pasco), con lo cual suman un total de 59 EP a la fecha los que cuentan con
este sistema de ldentificacién de visitantes, lo que permite compartir en tiempo
real el reporte de visitas con sus correspondientes oficinas regionales y la Sede
Central del INPE.

Actividad Operativa: Traslado y conduccién de las personas privadas de libertad
en condiciones adecuadas de seguridad

Al Primer trimestre las acciones ejecutadas relacionadas con esta actividad, se ha
realizado el traslado de 393 internos cabecillas e integrantes de organizaciones
criminales en 142 eventos de traslados, asi como de internos involucrados en hechos
extorsivos y en posesion de objetos ilicitos que ponen en riesgo la seguridad de los
establecimientos penitenciarios.
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Medio Libre

La Direccién de Medio Libre es el érgano encargado de organizar y conducir las
actividades de asistencia post penitenciaria y de ejecucién de penas limitativas de
derechos. Durante el primer trimestre del afio 2019, las acciones mas importantes
realizadas en los 37 establecimientos de Medio Libre ubicadas en las 08 oficinas
regionales a nivel nacional, se puede mencionar:

e Serealizé el Seminario Especializado Internacional “Valoracién Gestién del Riesgo
Criminégeno en el Medio Libre: Hacia una politica penitenciaria basada en
evidencia, seminario que se efectué los dias 13, 14 y 15 de marzo de 2019 en el
Auditorio de la Academia de la Magistratura ubicado en Jr. Camana N° 669
Cercado de Lima. Peru.

Inauguracién del Seminario Internacional a cargo del Presidente del Concejo
Nacional Penitenciario. Dr. Carlos Antonio Romero Rivera.

Para llevar a cabo el seminario especializado internacional con la participacion de
las instituciones involucradas: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
(MINJUSDH), vy la Pontificia Universidad Catolica del Pert, donde participaron 200
personas, 60 fueron personal de los Establecimientos de Medio Libre a nivel
nacional del Instituto  Nacional
Penitenciario (INPE), y 140
personas invitadas al publico en
general convocado por el Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos
(MINJUSDH). Asimismo el seminario

internacional tuvo como objetivo principal la
necesidad de establecer una politica de
sensibilizacion considerado como un
componente especial elaborar un Plan de
desarrollo que maneje ejes estratégicos que se

8
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puedan concretizar la necesidad de establecer una valorizacion de tratamiento
penitenciario, del servicio que se brinda a la poblacién penitenciaria y poder
establecer politicas de gestion, estableciendo una politica amigable al fortalecer los
programas de intervencién extramuros para lograr su reinsercion socio laboral

Los programas estructurados de tratamiento son intervenciones que favorecen la
reinsercion social de las personas bajo la modalidad de atencién ambulatoria sujeta a
condiciones especiales de caracter social. Se brindd atencion a 1,352 personas en los
programas RETO, FOCOS, CAPAS y NO MAS PROBLEMAS.

 OFICNA  ESTABLEGMETOS
- REGIONAL .UEME_D!OHBREr

‘SUR AREQUIP YANAHUARA

UMA  SURQUILLO

LIMA LIMANORTE

LIMA CALLAD
LIMA CHIMBOTE

NORTE  LAMBAYEQUE

NORTE  PIURA
NORTE  TRUILLO
INORTE  TUMBES
NORTE  Cajamarca
NORTE  CHOTA
NORTE  SULLANA
NORTE  JAEN
CENTRO  HUANCAYO
(ENTRO  AVACUCHO
QSO CUSCO
CUSCO ABANCAY
ORIENTE  PUCALLPA
ORIENTE  HUANUCO

Registro Penitenciario

FOCOS
Lt
TRIVESTRE
3 u 0 "
119 m W 3
1 m : :
% “
% %
67 6
% 5
) 8
7 7
i
50 T f
. —
% 5 é
. o
2% e
GRS |

A

NO MAS PROBLEMAS

_ TOTAL POPE
p:‘;:::zﬁh ATENDIDAALI
TRIMESTRE |
30 27-

30 45

3 i}

18 4
39 3

9 9
5 1

32

b AP S
ARSI || T
el ATENDIDAALI
: ~ || TRIMESTRE
40 ..... 31

il 12

38 52

30 49
.
I
00
U

10 6

1 14

» 7

2 3

i) 3

10 0
S 16
Lt
457 | (b1 ]

La Direccion de Registro Penitenciario es el 6rgano encargado de organizar y
administrar las actividades y proceso del registro penitenciario.

En relacién a ello, entre los principales resultados alcanzados en el desarrollo de las
actividades operativas, se pueden mencionar a:

9
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Actividad operativa: Operatividad de las actividades y procedimientos del
Registro Penitenciario

Al primer trimestre, se ha logrado avanzar en la sistematizacion de la firma digital en el
tipo de firma electronica avanzado y seguro que permite cumplir con los requisitos
legales y normativos y evitar falsificaciones, el certificado electronico de antecedentes
judiciales permite la validacién via web de la autenticidad del certificado electronico,
asimismo con el registro en el sistema de informacion de la poblacién penal historica
(datos filiativos), lo que permitira resolver en menor tiempo las solicitudes observadas
por homonimia o usurpacion de identidad, las Oficinas Regionales de Arequipa y San
Martin han culminado el 100% con el registro de la mencionada informacion en el
sistema SIP POPE.

Actividad operativa: Operatividad del servicio de expedicion de certificados de
antecedentes judiciales

Durante el primer trimestre del afio 2019, en los médulos de expedicién de certificados
de antecedentes judiciales, a nivel nacional, se expidieron un total de 95,708
certificados de antecedentes judiciales, siendo la Sede Central — Administracion Lima
la Unidad ejecutora que expidio el 49% del total de certificados judiciales otorgados,
que a la fecha se encuentran totalmente sistematizados, segln cuadro adjunto al
presente.

CERTIFICADOS DE ANTECEDENTES JUDICIALES A NIVEL NDE |
| NACIONAL- I TRIMESTRE-2019 (CERTIFICADOS |
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO-SEDE CENTRAL- ADMINIST 46,776

INPE-OFICINA REGIONAL LIMA 6,550
INPE-OFICINA REGIONAL NORTE CHICLAYO 161
INPE-OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA 30
INPE-OFICINA REGIONAL CENTRO HUANCAYO 581
INPE-OFICINA REGIONAL SUR ORIENTE CUSCO 600
INPE-OFICINA REGIONAL SUR AREQUIPA )
INPE-OFICINA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA R
INPE-OFICINA REGIONAL ALTIPLANO PUNO Y
INPE-OFICINA REGIONAL NOR ORIENTE SAN MARTIN 4169

‘ : TOTAL DE CERTIFICADOS AL | TRIM -2019 ‘ 95,708 ‘

10
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2.1.2. Evaluacién de cumplimiento de las inversiones

Infraestructura Penitenciaria

a. Mantenimiento y construccion de la infraestructura de los establecimientos
penitenciarios

Al primer trimestre (ene-mar) del afio 2019, la Oficina de Infraestructura Penitenciaria
el INPE ha realizado acciones de mantenimiento a la infraestructura de
establecimientos penitenciarios. Entre las principales acciones de mantenimiento
realizadas, se puede mencionar a:

» Rehabilitacién y ampliacion del establecimiento penitenciario de Lampa.

» Rehabilitacion integral y ampliacion de la capacidad de alberge del
establecimiento penitenciario de Puno

e Rehabilitacion y ampliacion del establecimiento penitenciario de mujeres de
Truijillo.

» Mejoramiento del servicio de readaptacion social en el establecimiento
penitenciario de Chincha.

e Mejoramiento del servicio de readaptacion social en el establecimiento
penitenciario de Jauja, distrito de Jauja, Provincia de Jauda.

e Mejoramiento y ampliaciéon del servicio de readaptacion social del
establecimiento penitenciario de Cajamarca.

e Reacondicionamiento y ampliacion de la capacidad de alberge del
establecimiento penitenciario de Iquitos.

b. Ampliaciones, equipamiento y construccion de pabellones en los
establecimientos penitenciarios

Al primer trimestre (ene — mar) del afio 2019, se ejecutd inversiones referentes a la
instalacién del equipamiento tecnolégico (sistemas de seguridad electrénica) y
construccion de pabellones y ampliacion de establecimientos penitenciarios. Entre las
principales inversiones realizadas, se puede mencionar a:

e Ampliacion de la capacidad de alberge del establecimiento penitenciario de
Chimbote

e Ampliacion de la capacidad de alberge y construccién de areas
complementarias en el complejo penitenciario de Arequipa.

e Ampliacién y mejoramiento de servicio de internamiento penitenciario en la
jurisdiccion de la Oficina Regional Oriente Pucallpa.

1
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Durante el primer trimestre del afio 2019, el Pliego 061 Instituto Nacional Penitenciario
(INPE) inicio con presupuesto inicial (PIA) S/. 820°474,583.00 soles, durante el primer
trimestre se realizaron transferencias presupuestales y modificaciones, lo que genero
un presupuesto modificado (PMI) al 26 de abril contd con un S/. 837°863,576.00, y una
ejecucion de S/. 163°931,507.76, lo que representa el 86.6% del total del PIM, como se
puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2.
Presupuesto Institucional Modificado y ejecucion al | TRIM - 2019

INSTITUTO NACIONAL - . ,
PENITENGIARIO | 820,474,583 637°863,576 163'931,508 19.57%

|
i { | | |

Fuente; SIAF — Ministerio de Economia y Finanzas (obtenido el 26 de abril de 2019)

A nivel de unidades ejecutoras, en el siguiente cuadro se muestra el nivel de ejecucion
presupuestal al finalizar el primer trimestre (enero-marzo) del afio 2019, donde se
puede observar que la Unidad Ejecutora de la Oficina Regional Norte Chiclayo,
cumplié con un avance del 25.15% y la Oficina General de Infraestructura alcanzo en
menor avance presupuestal con el 11.46% del total programado para el afio 2019

01. INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO-SEDE
| CENTRAL- ADMINISTRACIONLIMA

436,851,451.00 20.47%

 89,236,134.18

902. INPE-OFICINA REGIONAL LIMA 104,158, 63? .00 é o 25,2_75,_(_)'_3_2_:45 24, 27% |
003|NF‘E OFICINA REGIONAL NORTE CHICLAYO . , 40,487, 699-“?0 E B 10,184,2836@ 725 15%
?(]qt.!-jnlNPE-OHCINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA : . .._16 014,435, 00 E o 347438397 . .21 70%-3
005 INPE-OFICINA REGIONAL CENTRO HUANCAYO l .717 204,140, 00 - 4053,92258 ' -”23 .56%
i 005.7 INPE-OFICINA REGIONAL SUR ORIENTE CUSCO ! , 714 633 491 0.0  3290,258.36 22.48%
007. INPE-OFICINA REGIONAL SUR AREQUIPA i 10,692,164.00 ; ' 2,049,113.80 27. 58% |
. RIS gy 140
010. INPE-OFICINA REGIONAL ALTIPLANO PUNO ! 7,331,601.00 i 2.108,340.76 28.76%
% (I\J’{ué!rl\]lsE—OFl(.?lNA REGIONAL NOR ORIENTE SJTN ; 15,042,230. 00 i N T— 20.8.9%
PEN ITENCIASRTg b NACIONAL z 837 353557. 00 163,931,507

Fuente: SIAF — Ministerio de Economia y Finanzas (obtenldo el 26 de abril de 201 9)
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4. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Entre las principales medidas adoptadas que contribuyeron al logro de las metas
programadas, se puede mencionar a:

e La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en coordinacién con las Direcciones
de Linea han establecido actividades operativas articuladas a las acciones
estratégicas institucionales a fin de tener estandarizadas a nivel nacional.

e Se realizaron asistencias técnicas a los responsables de metas presupuestales
para identificar el problema y subsanarlas de inmediato, para poder lograr el
cumplimiento de los objetivos programados durante el primer Trimestre.

e Se realizan de manera permanente monitoreo y coordinaciones con los
Establecimientos Penitenciarios, centros de costos y/o responsables de metas
presupuestales, para un adecuado y oportuno uso de los recursos con que se
cuenta, a fin de dar cumplimiento con las actividades programadas
mensualmente el Plan Operativo Institucional 2019.

5 Medidas para la mejora continua

En cuanto a las medias correctivas para la ejecucion de las actividades operativas
debe existir:

e Mejorar la articulacién y comunicacion con los érganos desconcentrados de la
entidad.

e Coordinacion y seguimiento constante por parte de los responsables de metas,
areas usuarias y las areas involucradas en su ejecucion.

e Seguir con el monitoreo, asesoria en seguimiento del POl a cargo del personal
de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto, asimismo los coordinadores de

Meta deben realizar supervisiones permanentes para el logro de objetivos.

e FEfectuar acciones de seguimiento a lo programado en la Plan Operativo
Institucional (POI), para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PEI.
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6. Conclusiones y recomendaciones

a. La ejecucion presupuestal de las actividades programadas en los Plan
Operativo de las Unidades Ejecutoras al primer trimestre del afio 2019 se han
cumplido en forma satisfactoria, obteniendo un cumplimiento del 19.57% del
total de actividades programadas.

b) Se recomienda ampliar mayores recursos presupuestales a fin de contar con
mayor nimero de profesionales, implementar talleres productivos en todos los
establecimientos penitenciarios del Instituto Nacional Penitenciarios para
garantizar el fortalecimiento de las actividades productivas, que permita cumplir
con las actividades programadas.

c) Se recomienda que a los responsables de las programas presupuestales que
no ejecutaron actividades programadas en el primer trimestre, deberan
presentar sus planes de trabajo con la respectiva reprogramacion y/o
modificacion de sus planes de trabajo a fin de modificar los Planes Operativos
de las Oficinas Regionales y por ende el Plan Operativo Institucional.

d) Se recomienda tener una permanente comunicaciéon y coordinacién con las

diferentes areas a fin de gestionar el abastecimiento y adquisicién de Bs y Ss
requeridos por los responsables de metas presupuestales y/o centro de costos

7. Anexos del Aplicativo CEPLAN V.01
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